Podstawowe pojecia dotyczgce pracy w zespole
i pracy ze Swiatem (ang. worldwork)

(Koncepcje pracy ze $wiatem wciaz sg rozwijane, a ich rozwéj mozna sledzi¢ na stronach www
zwigzanych z pracg z procesem na przyktad www.aamindell.net . Warto réowniez przeczytac ksigzke
Arny’iego ‘Siedzgc w ogniu’ i ‘The Deep Democracy of Open Forums’.)

Szkolenie zerowe, pierwsze i drugie: (ang. 0, 1st and 2nd trainings) Krétko mowiac stan zero oznacza
doswiadczanie bez swiadomosci. W zerowym szkoleniu, wyrazasz sie oraz poznajesz siebie i innych
poprzez swoje doswiadczenie. W pierwszym szkoleniu, uswiadamiasz sobie swoje doswiadczenie jako
fakty i role, jak réwniez jestes swiadom innych rél i wektoréw. W pierwszym i drugim szkoleniu,
mozna przynajmniej na chwile doswiadczy¢ rzeczywistosci bedac Big U oraz bedgc Umystem Procesu
(ang. Proecss Mind), a takze facylitowac¢ zgodnie z koncepcjgy gtebokiej demokracji. W drugim
szkoleniu mozna robié to przez wiekszos¢ czasu.

Big U: Big U wywodzi sie z myslenia systemowego. U oznacza wszechswiat (ang. Univers), albo
wiekszg cze$é grupy lub osoby. Systemem moze by¢ caty Swiat, grupa lub osoba albo nawet
czasteczka. W kazdym przypadku koncepcja Big U taczy sie z funkcja pilotujgcg umystu systemu (albo
doktadniej z umystem kwantowym). Jest doswiadczana jako swego rodzaju pochodzaca z krainy snu
reguta organizujgca system obejmujgca wszystkie jego czesci, osoby i sytuacje, z ktérymi mamy do
czynienia.

Wspotczucie: Dostep do Big U to kluczowa zasada facylitacji w pracy ze $wiatem. Big U jest
potencjalnym facylitatorem, jest kompasem, ktdry jest otwarty na wszystkie kierunki i strony
i wspotodczuwa. To kompas otwarty i zainteresowany wszystkimi wektorami. Wspédfczucie faczy
w sobie otwartos¢ i swiadomos¢. (w jezyku angielskim stowo wspoétczucie ‘compassion’ zawiera w
sobie stowo kompas — ang. compass).

Konsensus: Facylitator moze poméc w osiggnieciu konsensusu zauwazajgc w jakim kierunku na
poczatek grupa chciataby pdjsé, wiedzac jednoczesnie, ze wszystkie problemy i uczucia sg wazne
i trzeba przedyskutowad je ktédrym$ momencie. Niezaleznie od wybranego tematu istnieje temat-
parasol (ang. umbrella topic), ktéry zawiera wiele podtematéw. Niektére z nich mogg zawieraé inne
tematy wymienione przez cztonkdéw grupy podczas zbierania tematow.

Gteboka demokracja: Gteboka demokracja to podstawowe pojecie jak réwniez wielowymiarowa
metaumiejetnos¢ starszyzny (czujace podejscie) wobec zycia, ktére uznaje za réwnie wazne:
problemy uzgodnionej rzeczywistosci (fakty, problemy, zagadnienia, ludzi); figury z poziomu snu
(role, role duchy, kierunki) oraz esencje (wspdlne podtoze), ktéra tgczy wszystkich.

Podwdjne sygnaty: Podwdjny sygnat oznacza, ze kto$ przekazuje jedng informacje, z ktdrg sie
utozsamia lub, ktéra w danym momencie zgodna jest z jego intencjg, a jednoczesnie poprzez swoje
stowa lub ciato wyraza cos innego, co jest odlegte od jego Swiadomosci. Na przyktad, moge werblanie
twierdzi¢ ze chce wejs¢ z tobg w relacje. To jest moja intencja. Jednoczesnie jednak patrze w dot,
anie na ciebie. To jest podwdjny sygnat. Skupianie sie na podwdjnych sygnatach, badanie ich,
wyrazanie i wnoszenie do rozmowy moze by¢ bardzo pomocne.


http://www.aamindell.net/

Ekologia: Nauka o ‘naszym domu’ obejmuje catg biosfere. Obecnie w ekologii zorientowanej na
proces, ‘Dom’ oznacza nie tylko geologie, biologie, socjologie biosfery, ale réwniez mityczne figury i
uczucia, a takze poczucie niewystowionej madrosci ziemi lub wszechswiata - umyst procesu (ang.
processmind). Ekologia to interdyscyplinarna dziedzina, ktérej ostateczna definicja wymaga
uzupetnienia. Ekologia jest bardziej ztozona niz tylko ‘Srodowisko’ i potrzebuje gtebokiej demokracji.

Progi (ang. edges): Prég odnosi sie do chwili, gdy kto§ méwi, ale nie moze dokonczy¢ tego o czym
mowi z przyczyn osobistych albo tez z powodu rzeczywistych lub odczuwanych ograniczen
narzucanych przez grupe. Warto zapyta¢ wtedy osobe dlaczego tak trudno jest méwic i jezeli
okolicznosci pozwolg, pomdc jej przejs¢ przez prég i dokonczyé to co prdbuje powiedzied.
Ewentualnie, facylitator moze pomdc takiej osobie wyobrazajgc sobie jak wygladatoby przejscie przez
prég oraz robigc to za tg osobe.

Starszyzna: Uniwersalna metaumiejetnos¢, ktdra wyptywa z najgtebszego ja. Umiejetnos¢ ta tgczy
gteboka demokracje i poczucie, ze swiat jest twoim dzieckiem z przekonaniem, ze spojrzenie
poszczegdlnych oséb jest rdwnie wazne jak wielka tajemnica w tle. Metaumiejetnos¢ ta wyrasta ze
wspotczucia Big U.

Splatanie (ang. entanglement): Metafora zapozyczona z fizyki kwantowej oznaczajgca, doswiadczenie
osoby lub grupy, w ktorym czesci potgczone sg nie tylko bezposrednio, ale rdwniez na sposéb
magiczny lub ‘nielokalny’, tak jak w jungowskiej synchronicznosci.

Flirty: Uzywamy stowa ‘flirt” w najogdlniejszym znaczeniu. Flirt to co$ co przycigga nasza uwage.
Kwiat na przyktad moze ‘flirtowaé’ z nami (i vice versa!). Flirt wydarza sie tak szybko, ze zazwyczaj
umyka nam lub zapominamy o nim. W komunikacji jednak flirty odgrywajg wazng role — poprzedzajg
sygnaty i potencjalne trudne sytuacje zwigzane z komunikacja.

Ujmowanie w ramy i poziomy: Facylitator moze ujgé w ramy (ang. frame) dyskusje poprzez
zaznaczenie réznych pozioméw lub wymiardw, o ktérych ludzie méwig. Na przyktad: jedna osoba
moze mowi¢ o problemach (dotyczgcych uzgodnionej rzeczywistosci) i o dziataniu, podczas gdy ktos
inny mowi o uczuciach (poziom snu). Jeszcze kto$ inny moze méwic¢ o wspdolnym tle (esencji), ktéra
nas jednoczy. Ta rozbieznos$¢ poziomdéw sama w sobie moze by¢ przyczyng konfliktu. Facylitator moze
nazwac rzeczy méwiac, ze jest wiele pozioméw, ktére pojawiajg sie jednoczesnie: jedna z oséb moéwi
o podjeciu dziatan podczas, gdy druga méwi o swoich uczuciach. Moze zapytac, na ktdrej sprawie sie
skupié, pamietajgc jednoczesnie o pozostatych.

Role duchy: Duchy nalezg do swiata sndw. Odnoszg sie do tych rzeczy, o ktérych sie mowi, ale ktére
nie wystepujg bezposrednio w danej grupie. Niektére typowe duchy to przodkowie, o ktdrych sie
mowi, ale, ktdrzy nie sg obecni; ‘zta’ osoba, ktdrej nie ma w pokoju, srodowisko itp. Odegranie,
wyrazenie pogladéw i mysli duchdéw, moze okazac¢ sie kluczowe dla dalszego procesowania. Wazne
jest tez, by zdawad sobie sprawe, ze kazdy ma w sobie role ducha.

Gorgce miejsca (ang. hot spots): Intensywny moment, w ktéorym pojawia sie silna emocjonalna
rozbieznos¢ pomiedzy osobami w grupie lub gdy wydarza sie co$ zabronionego albo intensywnego
i sprawia, ze wszyscy milkng lub zastygaja. Jezeli nie poswiecimy uwagi gorgcym miejscom stajg sie
zrédtem przysztej eskalacji. Dlatego warto zauwazaé gorgce miejsca, zwalniaé i pogtebi¢ uczucia
kazdej ze stron konfliktu. Gorgce miejsca mogg prowadzi¢ do pogtebienia procesu.



Metaumiejetnosci: Metawtasciowos¢ lub uczucie obecne w tle, gdy uzywa sie umiejetnosci. Sposéb
w jaki méwisz lub robisz co$ to metaumiejetnos$é, ktéra moze by¢ szorstka, pomocna, wspdtczujaca,
naukowa, skora do zabawy itp.

Nielokalnos¢: Doswiadczenie wzajemnych powigzan Ilub synchronicznosci, poza czasem
i przestrzenig. Takze odczucie bycia nie tylko w ciele, ale rédwniez bycia rozpuszczonym we
wszechswiecie.

Otwarte fora: Ustyrukturyzowane, gteboko demokratyczne spotkania, osobiste lub majgce miejsce w
przestrzeni wirtualnej, w trakcie ktérych kazdy moze sie wypowiedzieé, i ktére dotyczg problemoéw
spotecznych jak réwniez gtebokich uczué¢ i snédw uczestnikéw. Metoda otwartego forum to bardziej
liniowa forma pracy ze Swiatem. Facylitator czesciej interweniuje i doktada staran, by wydarzenia nie
dziaty sie zbyt szybko.

Swiaty réwnolegte: Kazde uczucie i kazdy wektor jest ‘$wiatem réwnolegtym’ poniewaz zwykle nie
jest bezposrednio w kontakcie ze swiatem innych wektoréw i uczuc. To jest podstawowa sytuacja w
pracy ze $wiatem. Jedna grupa ludzi czesto zyje w ‘wiecie réwnolegtym’ wobec innej grupy. Zyjemy
obok siebie ale jak linie réwnolegte, rzadko sie spotykamy sie.

Facylitator uczesniczacy (ang. participant facilitator): W pracy ze swiatem kazdy moze wejs¢ w role
facylitatora lub lidera. Dlatego wczesniejsza koncepcja uczestnika zmienita sie. Teraz uczestnika lub
cztonka spotecznosci nazywamy ‘uczestniczagcym facylitatorem’ podobnie jak lider/facylitator jest
liderem-podazajgcym.

Umyst procesu (ang. Process Mind): Jest to najgtebsza cze$¢ w nas. Mozna jg skojarzy¢ z jakas czescia
ciata albo duchem jakiegos miejsca na ziemi. Podobnie jak ziemia lezy u podstaw wszystkich
procesow ludzkich i proceséw naturalnych w biosferze umyst procesu to $nigca inteligencja w tle
wszystkich naszych doswiadczen. UP to klucz dla wszystkich facylitatorow dopracy z wszystkimi
Swiatami i ludZmi.

Reologia: Nauka o przeptywie, ktéra w pracy z procesem jest zaréwno nauka jak i sztukg ptynnosci
i ruchu pomiedzy poziomami i cze$ciami.

Role: Role nalezg do sennego aspektu procesdow grupowych. Mimo, ze role np. takie jak ‘szef’,
‘podwiadny’, ‘pacjent’, ‘pomocnik’ wydajg sie naleze¢ do konkretnych oséb lub grup w rzeczywistosci
sg to ‘duchy czasu’, ktére muszg by¢ wyrazane przez wielu z nas. Innymi stowy kazda rola jest o wiele
wieksza niz jakakolwiek osoba lub grupa. A kazdy z nas jest wiekszy niz pojedyncza rola. Innymi stowy
osoby i role nie sg tym samym.

Zamiana rdél: Istnieje naturalna tendencja do zmieniania rél. Mozemy utozsamiaé sie z pewng rolg ale
pdzZniej, w pewnym momencie zauwazamy, Zze przycigga nas inna rola albo ze jestesmy w innej roli.
Na przyktad pracownik opieki spotecznej, nalezacy do organizacji pomagajgcej cierpigcym
i potrzebujagcym moze zaczg¢ méwi¢ o swoim wiasnym cierpieniu. W tym momencie wejdzie w role
tych, ktdrzy potrzebujg opieki. Zauwazanie zmiany rdél i pozwalanie sobie na nig wymaga c¢wiczenia
Swiadomosci — wyczuwania, kiedy jestes w jednej roli, a kiedy zaczynasz by¢ w innej. Zmienianie rél,
jest wtasciwoscig Swiata snow, w ktérym wszystkie role sg wspdlne.



Drugie szkolenie (ang. second training): Pierwsze szkolenie nakierowane jest na uchwycenie
informacji, ktédre moga by¢ tatwo wyrazane poprzez stowa, i ktdrymi mozemy dzieli¢ sie z innymi. Sg
to na przykfad problemy, sygnaty, gorgce miejsca i role. Drugie szkolenie skupia sie na podazaniu za
informacjami, ktére trudno opisaé stowami, a ktére wywodzg sie z mitycznych zrédet takich jak
ziemia.

Praca w zespole: Zespdt to grupa ‘zwierzat pociggowych’ (Webster). Praca w zespole to zespotowy
proces w ktdrym kazdy ma kontakt z Big U zespotu.

Wektory: Strzatki. Wektor to matematyczna nazwa na strzatke. Uzywamy wektoréw by opisaé
subiektywne albo senne poczucie kierunku w relacji z ziemig. Ziemia przycigga lub porusza tobg
w pewnym kierunku w danej chwili. Jezeli péjdziesz w tym kierunku mozesz doswiadczy¢ poczucia
energii, sity i rytmu. Dzieki temu mozesz dowiedzie¢ sie jakie znaczenie ma ten kierunek.

Praca ze swiatem (ang. Worldwork): to metoda pracy z matymi i duzymi grupami, ktéra postuguje sie
gteboka demokracjg w pracy z problemami wszelkich grup i organizacji. Aby rozwigzaé rzeczywiste
problemy i wzbogaci¢ doswiadczenie wspdlnoty, praca ze Swiatem wykorzystuje energie grupy lub
organizacji pochodzacg z poziomu snu (na przyktad projekcje, plotki, role i twoérczg fantazje).
Pracujagcy ze Swiatem facylitator stucha ziemi, pracuje wewnetrzne, ¢wiczy umiejetnosci
komunikacyjne uzywajac swiadomos¢ rél oraz sygnatéw i rang, aby wzbogaci¢ zycie organizacyjne.
Praca ze Swiatem zostata z sukcesem zastosowana w pracy z wielokulturowymi i wielopoziomowymi
spotecznos$ciami, wspdlnotami Aborygendw, na uniwersytetach, w pracy zmatymi i duzymi
miedzynarodowymi organizacjami, gorgcymi miejscami w obrebie miast i na terenach swiatowych
konfliktow. Praca ze swiatem wymaga dostepu do ‘umystu procesu’.

TWOJE POJECIA: napisz do a+a ( www.aamindell.net ) i innych o tym jak rozwijasz prace ze $wiatem.



http://www.aamindell.net/

