V ohni worldworku

Interview Saridy Brown s Arnoldom Mindellom pre Casopis
Caduceus (Cislo 33)

V Case narastajuceho nasilia na celom svete je volbou Arnolda Mindella
pokoj v pdlave konfliktu. Nacdva tomu, ¢o obe strany naozaj hovoria a
pomaha im uvedomit si, Ze nahlas davaju najavo vyjadrenie udskej
potreby, ktoru vsetci zdielame.

Pracujete s jednotlivcami, komunitami a ndarodnostnymi skupinami po
celom svete. Je strach beZznym faktorom v tychto kontextoch?

Strach je Ustrednym a kli¢ovym problémom vo vSetkych tychto rovinach. Vsetky su
vzajomne poprepajané. Napriklad, u muza ¢i Zeny, ktori maju z nie¢oho vaznu uzkost je
vnutornad kritika to, ¢o im vyvoldva strach, ale to, ¢oho sa boja nie je iba vnutorné. V uréitom
bode nie je mozné rozlisit tuto vnutornu kritiku od kritikov v rodine a spolo¢nosti. U Zeny,
ktora si zvnutornila sexizmus, je strach z vnatornej kritiky spojeny so zazitkami, ktoré mala vo
svete. Takze, kritika, pochadzajuca zo spolocenstiev a kultir moze byt neviditelna, ale tiez
desiva.

A naopak, strach, ktory mame, ked sme uprostred skupin, sa spdja s nasimi vnitornymi
problémami. Obavame sa toho, Ze sa sami seba vnutri napadneme a sucasne sa obavame
Casti skupiny, ktoré koreSponduju so strachom, ktory sme si zvnatornili. Ak pracujem v
skupine na nejakom konflikte, napriklad na rasizme v Juznej Afrike, Bombaji i v Spojenych
Statoch, a ak zistim, Ze ja sdm mam strach, je to takmer vidy preto, lebo som vo svojom
vlastnom vedomi ,,marginalizoval” (odsunul na okraj — pozn. prekl.) ¢ast skupiny, to znadi,
nevypocul alebo neuznal som ju. Napriklad, moZzno som marginalizoval niekoho, o kom si ini
myslia, Ze je terorista, takZe sa u mna objavi strach z tej skupiny, pretoZe sa obdvam toho
konkrétneho cloveka. Ale za mojim strachom je takmer vidy to, Ze som nebol otvoreny a
nevypocul to, ¢o ten ¢lovek chce povedat. Nemo6zZem disociovat strach z marginalizacie.

Co mdte na mysli pod ,marginalizdciou”?

Znamena to odmietnut uznat jednotlivca alebo skupinu. Marginalizovana skupina je taka,
ktora ma pocit, Ze nie je vypocuta, ocenend, pochopend, reSpektovana a rovnocenna.
Clenovia marginalizovanej skupiny sa citia byt poniZovani a maju zaZitok odmietania
mainstreamom ¢i silnejSimi skupinami. Je to urcite esencidlna sucéast dynamiky vsetkych
skupin. Ludia, ktori sa citia byt marginalizovani, sa citia zraneni, boja sa a su nazureni na
druhych, ktori ich odmietaju. Ich strach a ich hnev sa zaklada na skutocnych zazitkoch
odmietnutia, ktoré si takzvani utlacatelia neuvedomuju, Ze sposobili. Najhorsimi utlacatelmi
nie su zjavni diktatori, proti ktorym mozZeme bojovat. Najhorsimi utlacatelmi mozu byt ti,
ktori si myslia, Ze oni su len ti dobri [udia a neuvedomuju si, Ze pouzivaju svoj rank
sposobom, ktory druhych utlaca.



»Rank” znie ako neviditelnd zbran, ktoru jedna skupina v spolo¢nosti pouZiva na poniZova-
nie a ovlddanie inej skupiny.

Je neviditelna pre tych, ktori rank majua. Ti, ¢o ho nemaju, ho citia a vidia celkom jasne a
zretelne. Doma maju rank rodicia, pretoze su zvycajne, ale nie vzdy, zrelSi a maju viac
skusenosti. Ak pouzivaju tento rank necitlivo, potom maju deti pocit, Ze su odsivané na okraj
a ponizované — vyrastaju a su z nich vnutorni rebeli. To isté plati pre malé skupiny, velké
skupiny a na narodnej urovni. Vsade vo svete ma vacsina bielych muZzov viac ranku a
privilégii, nez ktokolvek iny. Ale d4 im riadne zabrat, aby to rozpoznali, nevsimaju si to,
nechcu sa na to pozriet, neradi o tom hovoria a velmi ich to rozculuje a vysledok je ten, Ze
Zeny a farebni [udia po celom svete sa citia bielymi muzmi velmi marginalizovani. Sexizmus je
zvacSa nevedomé pouZzivanie ranku. Vezmite si heterosexualitu: vo vacsine krajin sveta
mbZete na verejnosti drzat svojho partnera za ruku, ak ste heterosexual, ale nemusite si
uvedomovat, Ze ak tak urobite nevedome, mozete nechtiac marginalizovat homosexualne

pary.

Popisujete dynamiku, aké sa objavuje v mnohych kontextoch: rasa, narodnost, prijem, vek,
pohlavie, sexudlna orientdcia, aby som vymenovala aspon zopdr. Ludia z mainstreamové-
ho prudu oznacuju tych marginalizovanych za neschopnych, nespolupracujucich a deli-
kventnych.

Ti druhi su vzdy ¢imsi zli.
Ako rozpozndame, Ze my sami pouZivame rank?

Osobna terapia v tomto velmi pomaha, ale vacsina terapie sa zakladd na nevedomom pouziti
maju, je v dosledku toho, Ze su socialne marginalizovani. Privela terapie sa eSte stdle zaklada
na introvertnej praci. To pomaha, ale nestaci, pretoze, ¢i uz je ¢lovek utlacatel alebo
utlaéany, mozZete vnutorne pracovat iba s uréitym mnoZstvom tohto a nieco z toho treba
spracovat simultanne so socidlnou zmenou. Napriklad, dokonca aj liberalni bieli fudia, ktori
su dobrosrdeéni voéi inym ludom, maju zvycajne velmi malo pochopenia o ich pouZivani a
zneuzivani moci, o ich nedostatku citlivosti voci farebnym a fudia, ktori si bohati, velmi
zriedkavo vidia, Ze triedne rozdiely su velkym problémom a tak ich osvietenie, ich vedomie,
ich uvedomenie je takmer vzdy zavislé od ludi okolo nich. Komunita je velky nositel
osvietenia a prebudi vas k faktu, Ze vdm chyba uvedomenie a citlivost vo veci vlastnenia
ranku a moci.

Ako si ¢lovek uvedomi tieto veci?

Tak, Ze si vSimnete, aki udia sa s vami nerozprdvaju. Ti [udia sa vas obvykle boja — mate viac
ranku nez oni, hoci oni o tom nemusia vedome vediet. Takze, ludia, ktori sa s vami
nerozpravaju, su ti, ktorych sa opytajte, ¢o si o vas myslia. Uvedomite si to aj tak, Ze sa
pozriete na ludi, ktori vds nemaiju radi, ktorym sa nepacite. Nasi nepriatelia su UZzasnym
zdrojom osvietenia. Ludia, ktori nds nemaiju radi a ktorych sa, v doésledku toho, bojime —a o
ktorych si myslime, Ze su hlupi za to, Ze nds nemaju radi — najcastejsi dovod, preco nas
nemaju radi je ten, Ze mame urcité privilégia a moc, ktoré si nemusime uvedomovat a ktoré
oni nemaju. Ja sdm som sa to musel naudit dost tvrdym spdsobom.

Strach je na oboch strandch, na strane ludi, ¢o nemaji moc a rovnako aj na strane ludi, co
ju maju, ktorych nazyvate ,mainstream®”,



Nielen ludia z mainstreamu maju socidalnu moc. Ludia z mensin alebo marginalizovanych
komunit, zo zapieranych komunit — len preto, Ze m6zu byt obetami, to eSte neznameng, Ze
maju okolo hlavy svadtoZiaru. Muz z marginalizovanej komunity méZe byt este stale sexistom
voci Zenam vo svojej komunite. Alebo, heterosexudlna Zena v marginalizovanom
spolocenstve moze byt pre homosexualov a lesbicky v tom istom spolocenstve utlacatelkou.
Problémom nie je iba mainstreamova moc, je nim nevedomie vSade navokol. Vyjasnenie
problémov s mainstreamom nase problémy nevyriesi. Je to vSetko relativne — vyZzaduje si to
poriadnu davku uvedomenia. VSetci musime rast spolu. To je problém — spolo¢ny rast.

Ako to urobime?

Nemdm recept na rast. Skusame to len tym, Ze Zijeme. Je to proces spolo¢ného schadzania
sa a vstupovania do interakcii, pouzivajuc rovnaké uvedomovanie si, aké madme v
individualnej terapii, a vedomie narasta prostrednictvom tychto interakcii. Je to nelinearny
proces. Niet pochyb, Ze vztahy su fantastickym u¢ebnym procesom. Viete, Ze ste mimo, ak si
myslite, Ze ten druhy je vidy na omyle, Ze je zly, pretoZze potom viete, Ze ho marginalizujete v
sebe samych a takisto ho marginalizujete navonok, dokonca aj vtedy, ked' si myslite, ze je
strasny. V tom, ¢omu hovorime ,, worldwork“* — popri praci s jednotlivcami na problémoch a
vztahoch — pozyvame tiez ludi v oblastiach konfliktu, aby sa zisli a nechavame ich, aby sa
zacali spolu rozpravat. Nacdvame velmi pozorne tomu, ¢o tito [udia hovoria, pozorujeme ich
telesné signaly a snaZzime sa ich priviest k tomu, aby isli hlbsie do toho, o com hovoria.
Podporujeme ich a snazime sa poskytovat uvedomenie obom stranam v tom, ako sa pouziva
moc. Napriklad, zvolali sme miting v oregonskom Portlande, medzi Oregonskou alianciou
obcanov, ¢o je fundamentalisticka krestanska skupina, a oregonskou komunitou gayov a
lesbiciek, pretoze okolo prav homosexudlov v Oregone sa deje vela veci. Prisla televizia a
vysielala to celé nazivo. Na konci konferencie jeden ¢lovek z fundamentalistickej skupiny
povedal, Ze si nikdy neuvedomoval, Ze gayovia a lesbicky maju tiez svoje pocity a Ze
fundamentalistické postoje ich zrafiuju. Myslel si, Ze je tomu naopak — takze si
neuvedomoval moc a privilégium, ktoré mal. A niektori z gayov a lesbiciek na oplatku vraveli
podobné veci. Rast spolu je desiva a nevyhnutna nutnost vo svete, v ktorom je tolko fudi.

Cim to je, Ze nds nase idedly demokracie nezblizuju?

Stovky rokov si fudia mysleli, Ze demokracia je skveld myslienka, pretoze znamenad rovnaké
zastUpenie. No byt rovnako zastUpeny hlasovanim je extrémne povrchna demokracia,
pretozZe to jednoducho znaci, Ze vladne vacsina, namiesto krala ¢i kralovnej. Hlbsia
demokracia, ten druh demokracie, ktord ma zaujima, je demokraciou, kde sa nerata iba s
vasim hlasom, ale za délezité suU povaZzované aj vSetky emdcie, ktoré mate.

Znie to ako tplne protichodné k prijatym predpokladom, Ze ziZenie emécii méze umoznit
organizdciam prosperovat.

Zapadny svet bielych je emdciami vydeseny. Nemozno ich vinit, niekedy si emdcie velmi
desivé. Na druhej strane, bez vnasania emaécii nikdy nedokazete vyjednat mierové zmluvy.
Mozete vidiet, o sa stalo v Izraeli a na Strednom Vychode, alebo v irsku. Je smie$ne pokusat
sa 0 zmierenie medzi skupinami, ktoré maju historiu plnu vzdjomnej nenavisti, nikdy to
nefunguje. Musime mat arény pre debaty otvoreného féra medzi ludmi, ktori sa navzajom
neradi vypocuju a neradi si nieCo uznaju, nie iba logické debaty. Potrebujeme viacej
facilitatorov, ktori dokazu pracovat s emdciami a pomoct ludom, aby iSli hibsie do svojich
emacii. Potom bude nasa politicka aréna fungovat omnoho lepsie.



Ked'sa vypustia emdcie von, je pravdepodobnejsie, Ze mier bude fungovat.

PretoZe fudia maju pocit, Ze su vypocuti. Dovod, pre¢o mier nefunguje je ten, Ze vysoké
kruhy si myslia, Ze pri mierovych stoloch dosahuju mier, ale vacésina nasich politikov nema
absolutne Ziadny emocny vztah k obyéajnym fudom. TakZe emdcie [udi st vytlaéané bokom,
marginalizované, a fudia su nazlosteni. VSetky pocity, ktoré neboli vypocuté, vychadzaju po
tom, ako bola urobend mierova dohoda, von v podobe terorizmu. A ja som si isty, Ze toto ma
pre nas buducnost pripravené: viac a viac mocnejsich foriem terorizmu, az kym sa
nenaucime, ako vytvarat hlbsiu demokraciu.

Ako méze hibokd demokracia urobit rozdiel v nieéom tak patologicky okrajovom, ako je
terorizmus?

Dovod, preco su teroristi zvycajne patologizovani je ten, Ze ludia nechapu, Ze vacsina
teroristov v skuto€nosti bojuje za hlboké veci, ktoré [udia, ktorych atakuju, jednoducho
nemozu pochopit. Neddavno som pracoval so skupinou Izraeléanov a Arabov, medzi ktorymi
bol terorista z Egypta, ktory bol zapleteny do Gtokov na Izrael¢anov. Ndhodou mu vykizla
historka o tom, ako niektoré Utoky vykonal. Nez ludia zavolali policiu, poziadal som vsetkych,
aby sa nehybali a drzali dvere zatvorené a nechali ho, aby pokracoval v rozpravani. Povedal,
Ze mal v sebe tolko nenavisti, Ze bol ako dieta tolko poniZovany, bity a muceny jeho
vlastnymi flud'mi, Ze Sanca oplatit to inej skupine pololegédine tam, kde bola komunita, ¢o hov
tom podporovala, bolo velkym potesenim. Pre Zidov v skupine bolo velmi tazké pocuvat to a
predsa som ich o to poZiadal, a slubil som im, Ze budi mdct potom kricat, len ak mu daju
Sancu. A ¢im viac hovoril o sebe, tym zacinalo byt jasnejsie, Ze mal v skutoénosti zaujem o to,
aby si ho cenili ako fudsku bytost a aby boli ocenené vsetky fudské bytosti, nemal zaujem iba
o zabijanie. Ronil slzy. Bolo to velmi dojimavé. A potom niektori lzrael€ania, ktori boli
pritomni, zacali rozpravat o tom, ako aj oni chcu zabijat niektorych Arabov, ktori ublizili ich
[udom. Je velmi tazké slovami opisat to, ako sa tito fudia stretli a na konci ludia, ktori sa
navzajom tolko nenavideli, sa jeden druhého objimali. To bol velmi dojimavy okamih. Vsetci
odchadzali, prisahajlc, Ze budu pracovat na mieri tak, Ze budu nacivat inym fudom.

To je velmi dojimavé. Aky bol désledok?

Vsetky tieto stretnutia maju velmi silné dosledky: niektori Ucastnici boli sucastou vlad oboch
krajin a tak okamZity dosledok je ten, Ze vodcovia sa zmenia a potom sa snaZia zmenit
dalsich. V knihe ,Sitting in the Fire” som napisal o seminari v kalifornskom Oaklande, v roku
1994. To bolo mesto, kde ¢ierni a bieli si boli strasne vo vlasoch a bolo tam priemerne 25
vrazd za den. Nas seminar, hoci sme to vtedy ocividne nevedeli, sa skoncil prave Styri dni
pred nepokojmi okolo Rodneyho Kinga, ktoré spalovali mnohé mesta v krajine. Seminar
umoznil ludom, aby si skuto¢ne odventilovali svoj hnev a navzajom sa vypoculi, a vysledok
bol taky, Ze ludia sa zacali mat naozaj radi. Oakland bolo jediné mesto v Kalifornii, kde po
sudnom procese ohladom Rodneyho Kinga neboli Ziadne nepokoje a v priebehu
nasledujuceho mesiaca nebol nikto zabity. Noviny San Francisco Chronicle pripisali zasluhy za
to naSmu workshopu. Ked' sa podari zhromazdit velké skupiny ludi, vtomto pripade ich bolo
200, mbze to mat velmi okamzity efekt.

Teda 200 ludi sa zide, vyjadri svoj hnev, strach a nendvist a prepracuju sa k porozumeniu
ludskosti. Ako to facilitujete?

Vacsinu ¢asu vieme, ako sa rozpravat jeden s druhym, len ked' sedime pri stole. Je potrebna
velka davka tréningu a studia k tomu, aby sme dokazali sediet vo vietkej tej palave a



pracovat s nelinearnymi komunikaénymi procesmi. Malo z nas ma v tomto dostatok
vzdelania a vycviku. Tak velmi sa bojime emocnej sily a nenaucili sme sa, ako postupovat za
skutocne horucich okolnosti. Musite nacuvat a pozorovat pohyby tiel fudi, zostat pri
emocnych témach a povzbudzovat skupinu, aby pokracovala aj vtedy, ked'je vydesena. Kto
chce facilitovat jednotlivcov a skupiny v konflikte, potrebuje zo vietkého najskér pracovat
sam na sebe. Potrebuje byt otvoreny voci vsetkym castiam seba a nemarginalizovat Ziadnu z
nich. Druhym aspektom je staresinstvo (angl. ,eldership”). Toto znamen3, Ze svet a vSetky
veci a vSetkych ludi v iom vidite akoby to boli vase deti, a mate k nim rovnaku laskavost, aku
by ste mali voci tym lud'om, ktori si vam ozaj blizki. Je to nieco, do ¢oho niektori fudia
vyrastu.

Este aj vtedy, ked' vds ludia atakuju, alebo vehementne ddvaju najavo pocity a myslienky,
ktoré idu priamo proti jadru vasich presvedceni alebo vasich vliastnych pocitov?

Nepaci sa mi to, ale istym spdsobom je to dar, byt napadnuty. Nie je to obsah ¢i
presvedcenia ako také, na ¢o ludia Utocia, je to nedostatok zdujmu o ich presvedcenia.
Vacsina ludi nechce iba to, aby kazdy veril presne tomu, ¢omu veria oni — chcd byt chapani a
uznavani za to, comu veria. Nemusim s tym suhlasit, ale isto sa méZzem otvorit a pochopit to.
A ¢im som otvorenejsi voci tomu, ¢o vravia, tym menej fudi, zda sa, na mna utoci.

A toto nactvanie a uzndvanie je katalyzatorom, ktory méze vyvolat novy vztah medzi
lud'mi.

Mbze prehlbit vztah, ktory u? existuje. Ludom, ktori st v konflikte, zaloZenom na nenavisti a
pomste, nikdy nevravim, aby mali novy druh vztahu. Hovorim im, Ze vztah, ktory v sicasnosti
maju, je to najlepsie, co mozu urobit a Ze bude pre mna dost dobry na zaciatok. HlbsSim
ponorenim sa donho sa objavia nové aspekty vztahu. Snazim sa byt velmi opatrny a
nekritizovat to, aky maju ludia zo seba navzajom pocit, inak by ich to marginalizovalo.
Namiesto toho, aby som si povedal, ,,Ach, vy dvaja tu sa nenavidite, potrebujete novy vztah®,
poviem: , Aha, vy dvaja, ako sa zd3, sa nenavidite. Stavim sa, Ze obaja mate velmi dobry
dovod, ktory treba vypocut. Neviem, ¢i obaja mozZete pocuvat, ale mna to urcite zaujima.”

Stav, ktory opisujete, kde sa dve skupiny navzdjom nendvidia a nevedia sa poéuvat, je v
tomto svete do réznej miery pritomny. Akd je Sanca, podla vds, pre skutocni zmenu?

Nechcem zmenit svet — chcem svet prijat taky, aky je. Chcem ho prehibit. Radsej hovorim, ze
pocity, ktoré ludia maju, su pre zaciatok spravne pocity, namiesto toho, aby som sa spraval
ako prévne systémy a vacsina mainstreamového myslenia, ktoré hovori, Ze ludia su zli a
mylia sa. Mam velku nadej, pretoze zaoberanim sa s fudmi, ktori su tak velmi jeden proti
druhému a akceptovanim ich v tychto stavoch vedomia, vidime prebiehat velkd davku
transformdcie a vidime to, ako sa komunity spolu schadzaju.

Ako vds spbsob prdce prehlbuje vztah s ludmi, éo sa navzdjom zabijaji?

Nedavno som v Spojenych statoch videl dvoch ¢lenov dvoch gangov na stretnuti, ktoré
prebiehalo pod dohladom policie. Clen jedného gangu povedal, Ze by rad zabil toho druhého.
Ja som povedal: ,,Chces zabit toho druhého?”“ On povedal: ,,O to sa mdZete stavit.” Povedal
som: ,,Nuz, myslim si, Ze to viem pochopit — musi to byt velké potesenie dokazat ziskat
pomstu. Pomsta je taka uzasna vec, je tak plna sladkosti.” On povedal: ,,Ako to mozZete tak
dobre chapat?“ Ja vravim: ,,No, nemal som taky tazky Zivot ako ty, ale viem, aké to je ziskat
pomstu. Nanestastie, nikdy nie je dost sladka.” A vtom ten muz povedal: ,To je fakt, nikdy
nie je dost. Co teda urobime?“ Ja som povedal: ,,Chceme nieco viac, ¢i nie? Co chces ty?“ On



povedal: ,Nechcem tohto tu naozaj zabit, ale chcem, aby videl, Ze som hodnotny ¢lovek.” Ja
som povedal: ,,Ako myslis, Ze to urobi, ak ho stédle chces zavrazdit?“ Ten muz velmi
jednoducho povedal: ,Nevie, aky dobry som k svojej rodine a nevie, aky dobry som k
ostatnym ¢lenom méjho gangu.” Povedal som mu: ,, Tak mu to povedz.” Clenovia
sUperiaceho gangu toto vSetko pocuvali a po chvili povedali: ,,Aj my sme dobri ludia. Robime
to isté.” A nez by ste sa nazdali, mali spolo¢nu podu. To je priklad akceptovania ludi tam, kde
su, dokonca akceptovania aj pomsty. Nepokusat sa o jej transformovanie, ale ist hlb3ie do
nej. Potrebujeme si uvedomit, Ze vacsina nasich interakcii, vo vztahoch i v komunitach,
vratane vacsiny interakcii, ktorych sa obavame, je organizovana nejakym vyrovndvajucim
principom, ktorym je to, Ze [udia chcu byt videni ako hodnotni a rovnocenni. Vediet toto by
mohlo zredukovat ¢ast nasho strachu zo vstupovania do tychto interakcii. Vieme, Ze v pozadi
je nejaky vacsi princip: krestania ho nazyvaju Kristus, Zidia Jahve, pdvodni obyvatelia
Ameriky ho nazyvaju Velky Duch. Nasou pracou je nacuvat fudom hlbsie a najst ich ucel,
zmysel, nie iba strkat fudi do vazenia.

Hovorite, Ze niet dévodu bdt sa, Ze vo vsetkych ludskych bytostiach existuje zdkladnd tuzba
byt respektovany, a Ze sa ked’ dokdZeme rozprdvat s tou esencidlnou éastou toho druhého,
méZe sa v nasich vztahoch udiat skutoénd zmena.

Dévod je ten, Ze cokolvek, ¢o komukolvek inému komunikujeme, je mu uz nejako zname.
Nehovorime naozaj ni¢ nové: hovorime iba veci, ktoré si neuvedomuju. Ked' [udia povedia, Ze
sa naucili nie¢o nové, to, ¢o tym myslia je, Ze sme im zvedomili veci, o ktorych uz vedeli.
Takmer vSetka komunikacia je o stavani sa celymi a vedomymi. Netreba sa bat ni¢oho, uz len
nasho vlastného vedomia.

PhD. Arnold Mindell je autorom mnohych knih, vratane The Shaman’s Body,
Dreambody, The Dreambody in Relationships a Sitting in the Fire. UCi v Process Work
Centre of Portland a prednasa medzindrodne o procesovej praci a rieseni konfliktov.

* Worldwork” je termin, zavedeny Arnoldom Mindellom a oznacuje procesovu pracu v tzv.
,kandle sveta”. Je to praca s velkymi skupinami na rozlicnych konfliktoch a témach, ako je
rasizmus, homofdbia, rank, privilégid a moc, nacionalizmus, terorizmus, atd. — pozn. prekl.

Preklad: Miroslav Simkovi¢



