Gteboka Demokracja - pojecia i koncepcje
Praca ze swiatem (ang. World Work) to psychologia procesu zastosowana do pracy z matymi i duzymi
grupami, spotecznosciami i organizacjami, wydarzeniami miedzynarodowymi oraz problemami
dotyczgcymi naszej planety. (Wiecej szczegéfowych informacji mozna znalez¢ w ksigzkach Arny’ego
The Year One, Sitting in the Fire - wydane po polsku pt. ‘Siedzgc w ogniu’, The Deep Democracy of
Open Forums oraz w artykutach na tej stronie)

Aby organizacje, spotecznosci i narody mogty odnies¢ sukces dzis i przetrwac jutro, muszq byc gteboko
demokratyczne, co oznacza, ze kazda osoba i kazde uczucie musi by¢ wziete pod uwage.

Arny w The Deep Democracy of Open Forumes, str. vii.

Gteboka demokracja w Encyklopedii Bretannica online

,Wielu facylitatoréw pracuje na catym swiecie w ‘gorgcych miejscach’ (ang. hot spots) nad
konfliktami i pojednaniem, godzeniem cztonkdw wrogich spotecznosci — Palestynczykdw i lzraelitow,
Serbdow i Chorwatdw, irlandzkich katolikdw i protestantéw i szuka sposobdw, by odnalezli oni swoje
cztowieczenstwo i zaczeli sie komunikowac ...

Na tym wedtug znanego psychoterapeuty Arnolda Mindella polega ‘gteboka demokracja’, ktéra
bazuje jak sam méwi na ‘tym szczegdlnym przekonaniu, ze wszystkie czesci nas i wszystkie punktow
widzenia w otaczajgcym nas $wiecie sg réwnie wazne’. Jak podkresla Mindell, ,gteboka demokracja
to starozytny i uniwersalny poglad i doswiadczenie. Jest ono réwniez podstawg psychoterapii
zarowno z indywidualnymi osobami jak i z grupami. Mozliwe, ze mamy tez cos do zaoferowania
szerszemu Swiatu poniewaz $wiat stara sie pogtebi¢ demokracje na kazdym poziomie, przesungc sie
od ‘reguty wiekszosci’ — albo nawet — ‘reguty pienigdza/sity’ — w kierunku kontroli nad naszym
wtlasnym zyciem. Starania te wydajg mi sie nawet bardziej pilne w sSwietle kryzysu ekologicznego i
zagrozenia zmiang klimatu. Nie tylko rzady potrzebujg stucha¢ cztonkdw swojego spoteczenstwa, ale
rowniez ludzie potrzebujg stuchaé gtoséw i potrzeb innych gatunkéw i catego ekosystemu planety:
gteboka demokracja oznacza réwniez gteboka ekologie.”

Arny mowi o pracy ze swiatem na YouTube

Na tych nagraniach Arny przemawia na konferencji Worldwork w Londynie w 2008 roku - najpierw o
pracy ze Swiatem (ang. Worldwork) a nastepnie o gtebokiej demokracji (ang. Deep Democracy) i pracy
ze $wiatem.

Dziekuje Amy za nagranie tych filméw oraz Stani Studentovej, Arlene i Jean Claude Audergonom,
Anupowi Karia, Markowi O’Connell i catej obstudze i uczestnikom za ich wktad do tej pracy. Wiecej o
konferencji Worldwork 2008 w Londynie mozna dowiedzie¢ sie odwiedzajgc strone
www.worldwork.org.

Wideo 1 http://www.youtube.com/watch?feature=player embedded&v=z]8eaxq4-Es
Arnold Mindell méwi o pracy ze swiatem (ang. Worldwork), metodzie, ktéra pomaga matym i duzym
grupom radzié sobie z problemami. Ponizsze nagranie audio pochodzi gtdwnie z duzej konferencji
Worldwork, ktéra odbyta sie w Londynie, w kwietniu 2008 roku. Na konferencji tej, okoto 400 oséb
z 35 krajow zebrato sie by pracowad nad lokalnymi, narodowymi i Swiatowymi problemami.


http://www.worldwork.org/
http://www.youtube.com/watch?feature=player_embedded&v=zJ8eaxq4-Es

Komentarz Arny’iego nawigzywat do kwestii i 0séb, ktore byty tam obecne. Dziekujemy
organizatorom i uczestnikom tej konferencji i innych konferencji Worldwork, wszyscy oni maja
nadzieje na lepszy $wiat. Zobacz http://www.worldwork.org/.

Arny: Jaki jest cel pracy z procesem? Jaki jest cel pracy ze Swiatem? Kazdy zespdt, kazda grupa , kazdy
cztowiek definiuje cel. Psychologia procesu pracuje z tymi celami. Moim zdaniem w pracy ze Swiatem
chodzi o relacje. Kiedy schodzisz gtebiej, wykraczasz poza siebie, zaczynasz pracowac z rolami i
z zamiang rél, to co robis,z to wchodzenie w relacje z réznymi czesciami. Relacja to proces. Ja jestem
mng, a ty jestes tobg, ale w inny momencie ja jestem troche jak ty, nawet jezeli tego nienawidze -
i jednoczesnie jestem sobg. To jest relacja i przeptyw miedzy ludZzmi. To jest celem. Wiec nasze
zadanie polega na tym, zeby poznac najgtebszg czes¢ samych siebie i uzyé jej w pracy nad samym
sobg. Praca ze swiatem to ten duzy proces tutaj w tym momencie, praca ze swiatem dotyczy nas
tutaj, ale to tylko czes¢. Réwnie wazny jestes ty i to jak ty i ja dajemy sobie rade ze sobg i jak radzimy
sobie z pracg w zespole. Wiec te rdzne poziomy, to jest praca ze Swiatem. Twoja praca wewnetrzna
jest wazna. Tu nie chodzi tylko o prace w duzej grupie. Nie chodzi tylko o telewizje. Problemy nigdy
nie rozwigzujg sie tam na zewnatrz. One potrzebujg ciebie i twojej pracy wewnetrznej, potrzebujg
ciebie i twojej relacji. Dlatego wtasnie skupiamy sie na pracy wewnetrznej, na pracy w zespole oraz
takze na pracy w duzej grupie. Mhmm... Woof, chce powiedzie¢ ‘woof!’ Ale nie wiem dlaczego chce
powiedzieé¢ ‘woof’. Dlatego, ze wszyscy zawsze patrzg na zewnatrz. Ach.. swiat to jest to co widze
w telewizji. Ale to nie prawda. Swiat to to co dzieje sie w tobie i twoich relacjach.

Szczegdlnie dziekuje Stani Studentovej, za stworzenie tych nagran, Arlene i Jean Claude Audergonom,
Stani Studentovej i Anupowi Karia za zorganizowanie tej konferencji i wszystkim organizatorom i
uczestnikom 11 wczesniejszych konferencji Worldwork, ktére stworzyty fundament dla tej.

Wideo 2 http://www.youtube.com/watch?feature=player embedded&v=lbg2hMuhi3s
Arny Mindell méwi o gtebokiej demokracji i pracy ze swiatem. Stowa te zostaty nagrane na duzej

konferencji Worldwork w Londynie w kwietniu 2008.

Arny: Jakiego $wiata pragniesz? OdpowiedZ ktoérej teraz udzielasz jest czescia odpowiedzi. Na
przyktad: chce zeby ludzie lepiej wspoétpracowali. Ty masz swoje odpowiedzi. Ale twoja odpowiedz
pojawia sie tez posrednio przez to jak wchodzisz w relacje z samg sobg. Modeluj swiat ktérego chcesz
poprzez sposdb w jaki pracujesz nad sama sobga. To nie moze sie wydarzy¢ wytacznie na zewnatrz.
Potrzebujemy zmiany na zewnatrz, ale ona nie wydarzy sie jezeli ty takze sie nie zmienisz. Swiat
ktorego pragniesz wydarza sie przez twoje sny, przez twoje odmienne stany, przez twoje najgtebsze
uczucia, to chciatbym zaznaczy¢.

W wiekszosci odpowiedzi, ktore zebralismy z wielu miejsc na swiecie ludzie méwia, ze chcieliby
wiecej wspotpracy. Czy ludzie nie mogliby troche wiecej wspotpracowacd? Czy nie mogtoby byé wiecej
réznorodnosci, wiecej wolnosci dla wszystkich? Wiecej szans na sukces? Za naszymi pragnieniami, za
najwiekszymi nadziejami: potrzeby wiekszej swiadomosci wokét réznorodnosci, wiecej pokoju na
Ziemi, wiecej bezpieczenstwa. W wiekszosci przypadkdéw pytanie jak wspdtpracujemy pozostaje bez
odpowiedzi. Marzenia sg wazne, ale potem pojawia sie pytanie jak wspdtpracujesz, jak dajesz sobie
rade w relacji z osobg, z ktérg sie nie zgadzasz, albo ktérej nie lubisz? Praca ze $wiatem wyrasta
z marzen i nadziei i z pracy nad tym, by marzenia staty sie rzeczywistoscia. Praca ze $wiatem wyrasta
z przekonania, ze kazdy powinien czuc sie jak w domu. To jest przywilej czué sie jak w domu z samym
sobg, czué sie jak w domu w swojej spotecznosci, w swoim narodzie, na Swiecie. Czucie sie jak


http://www.worldwork.org/
http://www.youtube.com/watch?feature=player_embedded&v=lbg2hMuhi3s

w domu to najwieksza sita, a jest ona bardzo marginalizowana. Wiele osdb, ktore nie czujg sie jak
w domu, szuka swojego domu, na wszystkich poziomach. Dlatego szukanie swojego domu jest w tle
koncepcji pracy ze $wiatem. Swiat ma kilka gtéwnych problemdéw, ale ja mysle, ze najwiekszy
problem w Swiecie ludzi jest taki, ze jesteSmy bardzo mtodzi. Jestesmy mtodzi, jeste$Smy dzieémi.
Musimy pamietac ze planeta Ziemia ma 5 biliondw lat, wszechswiat - tego nie wiemy doktadnie, ale
ma okoto 14 biliondw lat. Ale rasa ludzka ma zaledwie kilkaset tysiecy lat. Dopiero zaczynamy i to
widac. To w jaki sposdb radzimy sobie wyglada tak: ‘Cze$¢, dopiero co sie obudzitem dzis rano’. Wiec
nie przekreslajcie nas. Nie porzucajcie nadziei. To dopiero poczatek. Czasem tracimy perspektywe.
Jest wiele teorii. Niektérzy méwia, ze jezeli nie powstrzymamy naszych agresywnych instynktow
zrujnujemy planete i to w pewien sposéb jest prawda, ale jednoczesnie dopiero zaczynamy. Nie
przekreslajcie nas. Nie mamy wystarczajgco duzo gtebokiej demokracji. Mamy demokracje.
Demokracja to wspaniata rzecz — kazdy moze gtosowac. Ale z drugiej strony sita wiekszosci... nie ma
relacji miedzy ludzmi. Gtebsza demokracja to relacje. Musimy skupic sie bardziej na relacjach, a takze
rownych prawach. W gtebokiej demokracji chodzi o to jak odnosimy sie do siebie nawzajem. Filozofia
pracy ze $wiatem, moze juz o tym wiecie, méwi: ‘zajmijmy sie rzeczywistoscia: kto ma pienigdze, kto
ma witadze, kto ma range’. A potem potraktujmy te rdéine elementy jak role, ktére sg dla nas
wspdlne. Mozesz nie mie¢ zadnej witadzy, spotecznie, ale mozesz mie¢ wiele mocy duchowej.
W rzeczywistosci mozesz mieé wiecej sity, niz ludzie, ktérzy cie zdominowali. Nie site spoteczng, ale
inne rodzaje sity. Praca ze $wiatem po czesci polega na tym, by odnalez¢ site w ludziach i sprawié, by
stata sie ona $wiadoma. Bede szczesliwy, jezeli uda nam sie zejs¢ gtebiej i znalezé swoje najgtebsze
‘ja’. Tam mozna znalez¢ swdj dom. Nasze najgtebsze ‘ja’ to nasz dom. Jezeli odnajdujesz dom
w swoim najgtebszym ja to mozesz i$¢ gdziekolwiek. Swiat jest twoim domem. Wiem, ze jednoczeénie
nie jest. Kiedy przechodzisz przez problemy z wizg i imigracjg - nie jest. Ale gdzies w gtebi, pod
spodem w pewien sposdb jest.

Arny dziekuje wszystkim uczesnikom i obstudze seminarium Worldwork 2008 w Londynie, Borysowi
Sopko i Michtowi Dudzie za zdjecia i Amy za ztozenie tych nagran audiowizualnych.

Krétkie streszczenie na temat gltebokiej demokraciji
,Same metody demokratycznie, zasady i prawa nie budujq poczucia wspdlnoty. Zasady i prawa mogq
zarzgdzac systemem mechanicznym, ale nie ludZmi. Nowy paradygmat ... uznaje, ze organizacje sq
czesciowo istotami mechanicznymi... i jednoczesnie Zywymi organizmam,i ktdrych sitq napedowq sq
uczucia, przekonania i sny’.

Arny w Deep Democracy of Open Forums, str. 4.
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Gteboka demokracja to nie tylko program polityczny, ale takze sposéb pracy z ludZmi, umiejetnosci
zwigzane z uczuciami albo tak jak nazywa to Amy metaumiejetnos¢. Po wielu seminariach w latach
80-tych, termin Arny’ego ‘Gteboka Demokracja’ po raz pierwszy pojawit sie w jego ksigzce
21992/2000 ,Lider mistrzem sztuk walki. Wstep do gtebokiej demokracji. Techniki istrategie
rozwigzywania konfliktéw i tworzenia spotecznosci” (wydanie polskie 1995, Wydawnictwo Medium).
Dzi$ wielu politykdw, aktywistdw i pisarzy czesto uzywa gtebokiej demokracji. Chcemy wyjasni¢ co
mamy na mysli uzywajac tego terminu.

* %%



Myslimy o gtebokiej demokracji jako o wielopoziomowym doswiadczeniu
Swiadomosci starszyzny/facylitatora. Ponizej przedstawiamy trzy poziomy
tego doswiadczenia.

1. Uzgodniona rzeczywisto$¢ (ang. consenus reality), UR.
W codziennej rzeczywistosci spotecznej, gteboka demokracja dotyczy
faktéw, liczb, probleméw i ludzi. Obecnych w kazdym codziennym
konflikcie zmagan zwigzanych z uktadem sit i kwestii rang. W gre czesto
wchodzi tez hierarchia.

a. Zakazdym razem gdy czujesz sie napuszony lub w depresji, peten

mocy lub przestraszony, mniej lub bardziej jak kto$ inny, masz do
czynienia z rankizmem i dominacja sity.

b. Rankizm stanowi jawne, ale czesSciej subtelne tto réznych uczu¢ w danej sytuacji. Od
rankizmu, ktory jest Swiadomym lub nieSwiadomym uzyciem sity w stosunku do innych — bez
oddzwieku - pochodzg wszystkie (UR) ‘izmy’. Na przyktad, nacjonalizm, kapitalizm, rasizm,
seksizm, heteroseksizm i ageizm, bardzo rdznig sie, jezeli chodzi o tres¢, ale sg podobne pod
wzgledem krzywdy, ktérg wyrzadzaja.

c. Nieswiadome uzycie (albo $wiadome naduzycie) rangi jest sednem wszystkich krwawych
konfliktow. Wszyscy potrzebujemy wiecej Swiadomosci wokét zagadnien zwigzanych z rangg.

2. Poziom snu (ang. dream level)
W snach i w krainie snéw, jestes zaréwno sobg jak i innymi |
ludZmi. W krainie snow role s3g nielokalne (oznacza to, ze -
sg obecne wszedzie we wszechswiecie w kazdym S
momencie). Dlatego w krainie snéw rangi nie majg juz
bezwzglednego znaczenia. Ustalone w UR rangi tutaj stajg

sie wymienne, catkowicie wzglednie i chwilowe, prawie

nieistotne.

Uzywajac Swiadomosci zauwazamy, ze to co wydaje sie byé realnymi ludZmi i faktami w codziennej
rzeczywistosci, na poziomie snu jest duchami czasu, rolami i postaciami ze snu. Poprzez odgrywanie
tych rdél i zamiane rdl, tto codziennej rzeczywistosci staje sie zrozumiate.

3. Poziom esencji (ang. essence level)

Na koniec poziom doswiadczenia niedualnej esencji.
U podfoza kazdej z figur sennych i za codzienng
rzeczywistoscig  wyczuwamy  pewng  jednos¢,
atmosfere lub przestrzen — jakkolwiek by to nazwac¢ —
z ktérej wyrasta wszystko inne. Z tej perspektywy nie
ma oddzielnych rzeczy, tylko poczucie jednosci, ktore
zawiera i wykracza poza potencjalne czesci.




Gtebokg demokracja, albo wielopoziomowq sSwiadomosc¢ starszyzny charakteryzujg szczegdlne
uczucie - akceptacja dla jednoczesnego znaczenia wszystkich gtoséw i rél oraz trzech poziomoéw
doswiadczenia. Codzienna rzeczywistos¢ i problemy z nig zwigzane sg réwnie wazne jak problemy
i postaci obecne na poziomie snu i sg réwnie istotne jak potencjalna jednos¢, czy duchowe
doswiadczenie na poziomie esencji gdzie nie istniejg rangi.

Tak dtugo jak mamy poczucie, Zze jakas osoba lub poziom jest bardziej wazny niz inny, gteboka
demokracja jest chwilowo marginalizowana. Tak dtugo jak nadajemy wieksze znaczenie poziomowi
esencji lub snu niz poziomowi UR, gteboka demokracja nie funkcjonuje. W gtebokiej demokracji ranga
i brak rangi istniejg rownolegle. Podejscie gtebokiej demokracji obejmuje to, ze jesteSmy winni i na
innym poziomie niewinni, w tym samym czasie.

Zrozumienie jednoczesnosci i paradoksalnej natury wszystkich poziomow jest tym, co wyrdznia
gtebokqg demokracje od zwyktej demokracji, codziennej polityki, psychologii gtéwnego nurtu
i niektérych nurtéw religijnych, dla ktérych jedna rzeczywistos$¢ jest wazniejsza od innej. Nie chcemy
urazi¢ niczyich uczu¢, ale chcemy wyrazi¢ poglad, ze duchowo$é i wydarzenia doczesne, indywidualne
i zbiorowe procesy — z punktu widzenia catosci procesu — wszystkie sg réwnie wazne.

Dlatego uwazamy ze =» gleboka demokracja jest procesem wielopoziomowej $wiadomosci
starszyzny.

Forum na temat zmian klimatycznych — debata
Dzieki naukowcom zajmujgcym sie klimatem
Prof. Catherine Gautier, Prof. Jeff Kiehl, Ellen

: i Maxowi Schupbachom oraz Stanfordowi
Silverowi z Instytutu Gtebokiej Demokracji
Orn fune ruasiane (ang. Deep Democracy Institute) wiele oséb

doswiadczyto niezwyktego dialogu-debaty
w Oregon Convention Center w Portland 2-go
czerwca 2012, ktérg facylitowalismy. Wszyscy
byli $wiatkami polaryzacji stron za iprzeciw
zielonej polityce zwigzanej ze zmiang klimatu

i prawie wszyscy zeszli gtebiej w nauke,
psychologie, sztuke i duchowos$é tworzenia wspdlnoty! Debata, w wyniku ktdrej obie spolaryzowane
role wzajemnie sie zrozumiaty, data nam wielkg nadzieje dla ludzkiej rasy i planety samej w sobie.
Moze zmiany klimatyczne nie sg wytacznie problemem, ale daja nam mozliwosé uczenia sie jak
pracowac i zy¢ razem. (Dziekujemy Kamisi Staszewskiej za zdjecie).

Aktualne podstawowe pojecia dotyczace pracy w zespole i pracy ze Swiatem

Praca ze $wiatem wciaz sie rozwija, a jej rozwdj mozna $ledzi¢ na tej stronie oraz na innych stronach
www zwigzanych z psychologig procesu. Pierwotng definicja pracy ze Swiatem mozna znaleid
w ksigzkach Arny’iego ,,Siedzac w ogniu” i ,,Deep Democracy of Open Forums”.

Tutaj mozna pobra¢ dokument pdf przedstawiajacy podstawowe pojecia i definicje dotyczgce pracy
ze Swiatem w wersji z 2009-10 w jezyku angielskim. (Ttumaczenie w jezyku polskim znajduje sie
w odrebnym dokumencie na stronie http://www.aamindell.net/translations/polish-translation/ ).


http://www.aamindell.net/download/2009/06/wwconcepthandout09.pdf
http://www.aamindell.net/translations/polish-translation/

Znajduja sie tam nowe terminy dotyczace ekologii i kwantowego splgtania. Dziekujemy za uzywanie
tych nowych termindw i cytowanie tej strony. Czerwiec 2009.

Rewolucja i praca ze $wiatem
Komentarz Amy Mindell (pierwotnie opublikowany w Journal of Process Oriented Pscyhology, 1993)

Poniewaz na Swiecie jest wcigz wiecej i wiecej konfliktdw etnicznych, ubdstwa, a takze préb
poszukiwania sposobdéw zréwnowazonego zarzgdzana, pilnie potrzebujemy nowych metod radzenia
sobie z naszymi ludzkimi zmaganiami. Wydarzenia na $wiecie uswiadamiajg nam wszystkim jak wazng
role odgrywamy, duzg lub matg, w ksztattowaniu przysztosci naszego swiata i naszych wzajemnych
relacji...

Kliknij tutaj aby pobra¢ caty artykut w jezyku angielskim. (Ttumaczenie w jezyku polskim znajduje sie
w odrebnym dokumencie na stronie http://www.aamindell.net/translations/polish-translation/ ).

Zabawne wprowadzenie do TEORII ROL w pracy ze $wiatem: poznaj Susan i Sama

Podczas naszego ostatniego szkolenia na temat facylitacji, Amy

A Brief Lesson about

B ™ zaprezentowata koncepcje rdl, rél duchéw i zamiany rél w nowy, prosty
Mest 9o cal pogple sposob. Tutaj Amy przedstawia tg prezentacje w formie zabawnego komiksu
o pod tytutem ‘Krétka lekcja o rolach, zmianie rél i rolach duchach’

.“

Tutaj mozna pobrac¢ prezentacje w jezyku angielskim (1,4MB PDF). (Jej

ttumaczenie na jezyk polski znajduje sie na stronie

Susan is a bit shy and very

studious. Sam is o mild mannered, asy- http://www.aamindell.net/translations/polish-translation/ ).

going sort of guy

Strony o gitebokiej demokrac;ji
Bardzo cieszymy sie z powstania nowej strony o gtebokiej demokracji poswieconej politycznym
aspektom naszej pracy www.deepdemocracymovement.net .

Propagowaniem giebokiej demokracji na $wicie zajmuje sie Instytut Giebokiej Demokracji:
http://www.deepdemocracyinstitute.org/.

Holistyczny model swiata

Polecamy najnowszg recenzje ksigzki Arny’ego ‘Lider mistrzem szkuk walki’ autorstwa Wilmy Jean
Tucker w Whole Earth Magazine oraz jej propozycje nowego bardziej holistycznego modelu swiata
i rozumienia konfliktu.

Tutaj mozna pobrac recenzje Wilmy Jean Tucker (PDF) w jezyku angielskim. (Tfumaczenie na jezyk
polski znajduje sie na stronie http://www.aamindell.net/translations/polish-translation/ ).


http://www.aamindell.net/download/process-work/Susan-Sam-Roles.pdf
http://www.aamindell.net/download/2011/03/Commentary-for-Journal-of-POP-1993-on-Revolution-and-Worldwork.pdf
http://www.aamindell.net/translations/polish-translation/
http://www.aamindell.net/download/process-work/Susan-Sam-Roles.pdf
http://www.aamindell.net/translations/polish-translation/
http://www.deepdemocracymovement.net/
http://www.deepdemocracyinstitute.org/
http://www.aamindell.net/download/worldwork/wholeearthreview.pdf
http://www.aamindell.net/translations/polish-translation/

