Hlboka demokracia:
Spickové riesenia konfliktov s Arnym a Amy Mindellovcami

Cat Saunders

Arny a Amy Mindellovci cestuju po svete a facilituju seminare o Procesovo orientovanej psycholégii. Arny je
autorom niekolkych knih, ako napr. Snové telo, Kéma - klt¢ k prebudeniu alebo Samanovo telo. Popri pisani
knih je Arny analytikom v sukromnej praxi, spoluzakladatelom Centra pre Procesovo orientovanu psycholégiu v
Zurichu a Portlande a byvalym uditeflom na Esalen Institute. Jeho manzelka Amy je terapeutka, najlpesie znama
svojou procesovou pracou v takych oblastiach, ako je tanec a filozofia. Spolu s Arnym je spoluautorkou knihy
Jazda na koni naopak.

Ako dlhodobej priaznivkyni procesovej prace mi trvalo dva roky prileZitostnych, ale vytrvalych Ziadosti vo i
Arnymu a Amy, aby za zastavili na dostato¢ne dlho na to, aby poskytli rozhovor. Stélo za to pockat si. Ked sme
s mojim partnerom, Johnom Giovineom, dorazili do ich domu v Portlande, Amy nds uvitala vo dverach, akoby
sme boli stari priatelia. Na nas oboch s Johnom hlboko zapésobila ich vrelost, humor a sucitnost, ako aj ich
oddanost k badaniu Zivota vo vietkych jeho mystériach.

V tomto rozhovore som sa rozpravala s Mindellovcami o Arnyho knihe Vodca ako majster bojovych umeni:
Uvod do hibokej demokracie (The Leader as Martial Artist: An Introduction to Deep Democracy,
HarperSanFrancisco).

Cat: Vo svojej knihe uvadzate ideu ,,duchov ¢asu“. Ako vam tato myslienka prisla na um?

Arny: Idea duchov Casu vzisla z nasej prace facilitdtorov konfliktov a mestskych mitingov pre organizacie. Idea
pochadza z troch vplyvov, z ktorych jednym je myslenie domorodcov. V3ade na svete rozumeju domorodci
tomu, Ze ,,pole” ich komunity nie je obyvané len ludmi, ale tiez duchmi a prizrakmi. S tymito duchmi sa po cely
¢as rozprdvaju a pracuju s nimi.

Domorodci chdpu, Ze tito duchovia sa niekedy dostavaju do ludi, takZe ludi chapu ako ¢iastocnych
reprezentantov tychto duchov. Inak povedané, pocity, ktoré mame, patria ndm ako jednotlivcom, a predsa
zaroven mozu byt spojené s duchmi, nachadzajicimi sa v danom poli.

Dalsi aspekt predstavy duchov ¢asu pochadza z prakticke]j prace s dnesnymi konfliktnymi situaciami. Ludia v
skupinach moézu zistit, Ze ked' st v konflikte, mozZno citia isté veci, ale necitia iba jednu konkrétnu vec.
Napriklad, Zena v skupine moze prezivat pocity, ktoré suvisia s jej vlastnou poziciou, ale ¢ast z nej sa moze tiez
identifikovat s nie¢im, o ¢om hovori jej oponentka.

Ak viete prijat, Ze tieto rozli¢né pozicie st len ,,duchmi ¢asu”, ¢o sa ,,vznasaju vo vzduchu” v miestnosti, mozno
sa budete citit volnejsie a dovolite si mat viac nez jeden pocit vdanom momente. O¢ividne, ak mozu byt [udia
podporeni v podielani sa na oboch - alebo viacerych - stranach tazkej situdcie, tak to pracu s konfliktami
facilituje.

Tretia idea, ktora prispieva k predstave ducha ¢asu, je nemecké slovo , zeitgeist”, ktoré, priamo preloZzené,
znamena ,Cas” (,zeit”) a ,,duch” (,,geist”), teda Specifickejsie ,,duch ¢asov”, ,, duch doby“. Napriklad, myslienky
a predstavy New Age su takymito duchmi doby, prave tak, ako su nimi hlboka demokracia ¢i komunizmus.



Cat: Znie to tak, akoby predstava ducha &¢asu mohla poméct ludom prestvat sa pruznejSie medzi nazormi,
namiesto toho, aby sa zasekli v jednej pozicii. Co sa stane, ked' pracujete so skupinami, kde dochadza k
masivnemu popieraniu, kde nikto ani len neuzna to, Ze pod povrchom je mnozstvo inych pohladov a
nazorov?

Arny: Kazda skupina popiera veci, ktoré nie su v sulade s jej viziou. Kazda skupina ma viziu - ¢i uz sa s fiou
stotoZiuju alebo nie - a popiera vSetko v sebe, €o s tou viziou nie je v sulade. Napriklad, Spojené Staty majq,
popri inych veciach, viziu demokracie.

Jednou z tych veci, ktoré Spojené $taty popieraju, je Preambula k Ustave, ktora hovori o kralovi Jurajovi. Kral
Juraj bol zly chlapik, anglicky tyran, proti ktorému Spojené staty bojovali. Jedna z veci, ktoré Spojené staty
popieraju, je kral Juraj v Spojenych $tatoch! Inymi slovami, popierana je nasa tendencia kolonizovat svet.

Takze, so skupinami zaciname tak, Ze oslavujeme ich viziu. Povzbudzujeme ich slovami , Vasa vizia je skvela
vizia! S viziou demokracie chcete byt otvoreni voci kazdej ¢asti seba, vratane tyrana!”

Cat: PreSmyknete sa dverami.
Arny: Ano. Ne? zacnete pracovat s nevedomim ludi, zaénete s ich vedomim.

Cat: V knihe Vodca ako majster bojovych umeni spominate pracu so skupinou par stovak l'udi v San
Franciscu. Naozaj sa rozohnili a zaéali bojovat a v istom bode ste ich povzbudili k tomu, aby sa citili slobodne
a zranili jeden druhého.

Amy: To bola tvoriva dielfa, ktord sme robili tesne pred vojnou v Zalive a povzbudzovali sme fudi k tomu, aby
nasledovali to, ¢o sa deje.

Arny: Ano. Ak nebudete naclvat a budete pokojni, ako vdm vravi vasa vizia, ak ste vietci naozaj nahnevani a
citite sa sklicene a mizerne, potom sa dajte do toho a pozabijajte sa. Vedzte, o robite a urobte to! No ked'
sme to povedali, fudia boli Sokovani. Neuvedomili si, ¢o robia! To je zaleZitost uvedomovania.

Potom povedali, ,My to nechceme spravit!“ A ja som povedal, ,Dobre, ja si myslim, Ze ano.”
Cat: Vzali ste hlas ich hnevu a zvysili ho, zviditel'nili eSte viac.

Arny: Presne tak. To je procesova praca. Cokolvek, ¢o sa deje, je kli¢om. Také jednoduché to je. Tazkym je len
to, udrzat si uvedomenie. Neviem to vZdy urobit a ani Amy to nevie vidy urobit.

Amy: MéZe to byt prekvapivé a niekedy vas to, Ze ste v skupine, mézZe dostat do zmeneného stavu vedomia.
TakZe uvidiet, ¢o sa deje a vyniest to na povrch moze byt velmi tazké.

Cat: A ¢o s tym, ked'je to naozaj desivé? Co tak situacia, ktoru opisujete vo svojej knihe, ked' Ziadate l'udi,
aby pouvazovali nad tym, ¢o by robili, keby sa ocitli uvdzneni v lietadle s teroristom na palube. Co by ste
urobili vy?

Arny: Povedal by som, Ze naozaj rozumiem. Povedal by som, ,, Vy nie ste terorista. Bojujete za slobodu!
Bojujete za Cosi, Co je pre vas nesmierne dolezité. Kazdy, koho vo vasej rodine poznate, bol pravdepodobne
zabity lud'mi, na ktorych sa hnevate, a to jediné, na ¢o viete teraz mysliet, je vsetkych pozabijat. Ste taky plny
pomsty. Pomsta je poteSenim!“



Pracovali sme s teroristickou skupinou v Belfaste a tento druh prace ma na fudi nesmierny ucinok — este aj na
teroristov, ktori idu ludi pozabijat. Ak tam budete sediet ako typicky Americ¢an, ktory nema rad konflikt a ktory
sa domnieva, Ze teroristi su Sialenci, potom zastrelia aj vas!

Namiesto toho moZete povedat, Ze tuzbe po pomste rozumiete. Napokon, kazdy z nds ma vztahy.
Pomstychtovost nie je aZ tak vzdialena vec. Terorizmus nie je ani prinajmensom od nikoho vzdialeny.

Ked sme sa takto zhovarali s teroristami, zacali hovorit a zacali plakat. Pomohli ndm dozvediet sa mnoho

o duchu doby. Ak je duchom pomstychtivost, niet na zemi takého nabozenstva, ktoré by si poradilo

s pomstychtivostou len piuhym sedenim tam a tvrdenim, Ze pomstychtivost je zla. Pomstychtivost je len dalsi
duch, s ktorym je potrebné pracovat.

Amy: Ano. Teroristom nikto nenacuva, takie ked st nakoniec vypoc&uti, moZe sa proces zacat menit. Zaénu sa
zaujimat o to, ¢i je nieco iné, ¢o by mohli urobit, nieco, ¢o by bolo este uZitoénejsie, aby bol svet lepsim
miestom pre Zivot.

Cat: To je neuveritelné. Amy, milujem tento vyrok z knihy Vodca ako majster bojovych umeni: ,Harmdnia je
krasny stav, ale nie je aZ taky mocny, ako uvedomelost”.

Arny: VyrieSenie je chvilkovy stav, ale je to tak prijemny stav, Ze kazdy je k nemu pritahovany — ako zavislost —
a visime na nom. Harmonia je dobrd, no trva iba kratko, pretoZe kazdy z nds sa stale meni a rastie.
Uvedomelost je omnoho zaujimavejsia, pretoze zivot je divoky!

Zivot je divoky prid meniacich sa identit. Na tom nie je ni¢ nového. Ale uvadzat to do praxe je iné, ne? len
o tom hovorit, pretoZe potrebujete vela uvedomenia a odvahy na to, aby ste zodvihli nové myslienky
a napady, na ktoré ini fudia — alebo vy — nechct mysliet.

Nemyslim si, Ze niekto naozaj chce harmadniu. Ma iba strach ju opustit! Popri tom, ked [udia lipni na harménii
prilis dlho, dochadza k potlacaniu diverzity. Nie su to len odlisné idey, Co je potlacané, ale aj ktorékolvek
skupiny, ktoré nie su v danej kultire mainstreamové, su takzvanou harmdniou utla¢ané. V nasej kulture je to
chudoba, su to Cierni, su to Hispdnci, su to gejovia a lesby, su to odlisné nabozZenstva. Vsetci tito ludia su touto
ideou harmodnie utlacani.

Cat: Povedali ste, Ze mensiny maiju kl'd¢ k budtcnosti.

Arny: Pozicie minorit — pozicie mimo mainstreamu — su ucitelmi, pretoZze vyndasaju na povrch tieto veci, ktoré
mainstream nechce zobrat do Uvahy. Ludia vravia, ,Nuz, zabudli ste na ¢iernych. Alebo, pocujte, ste v muzsko-
Zenskom vztahu! Na to zabudate. Myslite si, Ze ste vsetko!”

Minoritné pozicie pomahaju fudom v ,harmonickom” mainstreame, aby sa prebudili. Mainstream by mal
vyhladavat svojich velkych ucitefov medzi minoritnymi skupinami. Nasimi skvelymi ucitelmi st skuto¢ni ludia,
ktori trpia tazkostami, ktori prinasaju ¢asti, ktoré sme vytesnili ¢i potlacili nielen vo vonkajsom svete, ale
rovnako tiez v sebe samotnych.

Jeden z dévodov, preco sa maju Cierni tak tazko nie je to, Ze Cierni boli tak tazko utlacani, ale preto, lebo bieli
potlacaju svoju vlastnu ,¢iernost” — svoju vlastnu energiu, svoju vlastnu ,farbu”. A odmietaju si vsimnut rozdiel
a sUZenie a problémy.

Cat: Spominali ste, Ze mate pocit, Ze mnohé psychologické komunity su rasistické a sexistické, ak sa
zapodievaju iba vnutornou pracou. Mohli by ste to bliZsie rozviest?



Arny: Ano. Su rasistické, ak sa nezaoberaju diverzitou priamo alebo ju nepovzbudzuji. Mainstreamové
psychologické kruhy s tym mozZno experimentuju, ale ked tak robia, v skuto¢nosti nevedu fudi k tomu, aby sa
rozprdvali jeden s druhym alebo aby sa navzdjom hadali. Typicky, skupiny bielych nemaju rady hnev, takze tiez
velmi dobre nevedia, ako zaobchadzat s konfliktom. Psychologické a spiritudlne skupiny, ktoré znevazuju ¢i
nasilne potlacaju hnev potrebuju rast.

Mnoho psychologickych kruhov ma tiez sklony byt sexistickymi. Napriklad, moézu vraviet, Ze Zeny, ktoré maju
svoje vlastné ndzory su pod vplyvom anima. To je sexisticky postoj. Klasické analytické psychologické kruhy
pozeraju na gejov a lesbicky ako na neurotikov. Neviem, ¢o mam na takd predstavu povedat. Nie je len
sexisticka, ale aj zastarala.

Dalsim problémom s mainstreamovymi skupinami je to, Ze sa sustreduju len na pracu s vnitrom, tym, e
typicky nemaju ¢o docinenia s globalnymi zalezitostami. M6Zu idealizovat, alebo m6zu napisat kritické knihy
o situdcii vo svete a o tom, ako ma byt kazdy ¢lovek iny, ako sa ma odliSovat. Ale iba zriedka idu von a posadia
sa do tazkosti.

Rad by som vyzval vietkych tychto psycholégov a duchovnych [udi, ktori maju srdce na spravnom mieste.
Vyzval by som ich, aby experimentovali s tym, Ze p6jdu do tazkych, konfliktnych situdcii vo svojej rodine alebo
vo svete vokol nich a z tej pozicie, z toho miesta sa pozreli, ¢i méZu uviest svoje presveddéenia a vieru do praxe.
Poziadal by som ich, aby sa nevyhybali konfliktnym situdciam tym, ze sa utiahnu do 4Sramov a psychologickych
kruhov, alebo do malych modernych Ssamanskych kruhov, kde su veci vopred viac ¢i menej dohodnuté.
Namiesto toho, nech vyjdu von tam, kde je to ozaj tazké a nech sa pozru, ¢i tam vedia praktizovat psycholégiu,
¢i tam vedia praktizovat Samanizmus, ¢i tam vedia praktizovat budhizmus. Tam totiZ potrebujeme pomoc!

Zdroj: http://www.drcat.org/articles _interviews/html/DeepDemocracy.html

Tento rozhovor bol pévodne publikovany v ¢asopise The New Times (August 1994).

Arnolda Mindella, Ph.D. a Amy Mindellovt, Ph.D. moZno skontaktovat cez ich webstranku
www.aamindell.net

Cat Saunders, Ph.D., je osobnou a profesnou konzultantkou, Samankou a nesektarskou fararkou. Je autorkou
knihy Dr. Cat's Helping Handbook.

Tento rozhovor bol preloZeny a zverejneny s laskavym povolenim jeho autorky. Prelozil: Miroslav Simkovi¢


http://www.drcat.org/articles_interviews/html/DeepDemocracy.html
http://aamindell.net/

